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cepcao nova e ousada, com base no campo social, da nova ecivili-
zagao_do terceiro milenio. Simultaneamente clenimcratiea e aris
tocratico, o Hstado representard a fusio dos dois prineipios tl!
concentragfio e desconcentraciio, ambos necessarios, Rle na;";'u:t
firmgao,”crlz}_m uma coletividade mais solida, em eujo sei’o o indi-
viduo ji nfio serd desmandado membro de um rebanho desman-
dado,_ mas soldado de um exercito em marcha. Pela primeira :w
na 11:58’[.01'1&, o Estado fard do povo um organismo, em cujo centr;
fundido com ele, se operard uma sintese de vontades e de poc'leres',
No Estado assim constituido, o povo j4 nfo serd uma grei govey
nada, tendo por unico dever dar e obedecer, mas o corpo de un‘l
cerebro central (o governo), o organismo de uma alma diretora
que po_r_t-odﬂa parte o penetrard e vivificarid com oz seus teutaeulu:
¢ ramificagbes nervosas. Nio mais um chefe, ou uma classe m:
uma maioria gue por si s6s comandem, mas um cumprimento ;'eci-
proco de deveres na cooperacfio, completa fusio num labor comum
para um objetivo tambem eomum. ,

E’ certo que, historicamente, se estabeleceu na alma das mas-
sas, por habito milenar, a indiferenca para com o poder éentral
mutavel e ausente, mas invariavelmente senhor, para o qual o povt;
dex'ua permanecer sempre curvado, na posicio de servo. Formou-se
assim um instinto de aquiescencia passiva, de tolerancia e desin-
teresse, como se se tratasse de coisa que lhe nfio disesse respeito
€ que somente agisse para pesar sobre ele, educado apenas na vir-
tude de sofrer e calar. O Estado, porém, teri que comecar pelo
trabalho de demolicio dessa psicologia de absenteismo politicopue
se inscrustou na alma coletiva. Lembrai-vos de que nenhuma etflm-
cepgao e realizagio politica é jamais uma. derradeira méta defini-
tlvamqute aleancada, mas que, com o ser a sintese de todo o pas
sacdo, é tambem o germen de ilimitado futuro. i

XCVIII — O Estado e as suas funedes,

Que multiddo de funces terad de abranger e quantos pro-
bleglas 1n0yos terd de enfrentar e resolver, a que complexas 1'£ali-
zagoes terd de chegar o novo Hstado! Pelas suas bases bioio icas
ele estard fundamentalmente conjugado ao fenomeno basico dogséll':
a evolugdo. Sua primeira funcio serd, pois, a de constituir-se
instrumento da_s ascensbes humanas. REducar ;eré, a sua primeira
tarefa substancial; haver feito o homem, o resultado eternopde todo
0 seu trabalho. Tudo mais se torna meio, em face desse objetivo
supremo. Pela altitude e intensidade com que haja sabido egl-;ccm'
s¢ mede o valor de wm governo. A pedra de toque de uma religigo
de wma filosofia, de um sistema politico é a quantidade de Zuz,gqué
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tonham sabido infundir ne alma humana, é a propor¢io em que
hajam conseguido tornar melhor o homem.

No meu sistema, o Hstado é o orgfo basico das ascensdes hu-
manag. Nessa atmosfera de alta ética, que tem de tudo vivificar
¢ animar, se movimentam todos os labores em todos 0s campos,
reduzidos todos, em sua sintese, a uma criacio espiritual. Nas ati-
vidades individuais e soeiais se realiza o prineipio da lei, que diz:
ordem. Tudo, portanto, se move ao longo de uma senda de coorde-
nacoes e harmonizacgdes, que eliminam os atritos, aumentam o ren-
dimento, segundo a lei do esforco minimo, e encaminham as coisas
para o transposicdo de todas as formas inferiores do mal, da dor,
do egoismo, da luta. Por essa senda de harmonizacoes, o centro
aleanga a periferia e esta retorma ao centro, que se reforca pela
adereneia do individuo e este, a sen turno, se valoriza na coleti-
vidade, acentuando o seu rendimento. O Estado executa a musica da
cooperaciio : prevé e liga, no espaco e no tempo, antecipa e prove,
oarante e protege. Somente ele pode eriar uma atmosfera ética
propicia ao floreseimento das delicadas produgdes do espirito, pode
impulsionar as superioves atividades intelectnais, que de outro modo
fowem & coneiencia coletiva, condenadas que se acham 4 extincdo
pelo principio edonistico. O Estado operard em profundidade, fa-
zendo evolver a luta para formas mais altas, que implicam unifo
de pensamento e de energias, o que tambem corresponde a um
prineipio de utilidade coletiva. Imaginai a forca de um povo que
ge haja tornado organismo!

Os individuos, cujas funcdes siio todas igualmente nobres, nao
se tornardo iguais por efeito de nivelamentos exteriores; mas, na
propria hierarquia se obterd a justica, porque a diferenca de po-
sicbes corresponde a uma diferenca de valores, de funcoes, de deve-
res; corresponde 4 diferenciaciio individual de aptidoes heredita-
rias. Com essa justica de divisdo do trabalho, os homens serfio
necessariamente irmios, porque, formando um organismo, todos se-
50 neeessarios uns aos outros. Ai o tom e o valor da vida de cada
um subirfio e ninguem poderd agredir e demolir a outrem, sem se
demolir a si mesmo. Nesse organismo, obedecer mdo é servir, mas
valorizar-se: nfio é diminuicdo, mas conquista; é a tomada de posi-
¢fio, qual celula no organismo coletivo; nip mais numero somente,
porém, organismo, em o qual o individuo se engrandecerd, eom
o entrar a fazer parte dele. O novo conceito ndo é rebelido de indi-
vidualismo, em prejuizo da coletividade: é fusio do individealismo
no coletivismo, wm mdividualismo de ordem e que, na ordem eole-

{iva, so valoriza a si mesmo. Ai do Estado que mate o individuo;
mas. ai tambem dos individuos que se sobreponham ao Tstado.

O novo Hstado terd que possuir o monopolio da forca. En-
guanto esta for uma necessidade da vossa vida involvida, ja repre-
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gentard um progresso o ser ela retirada ao individuo, visto que
assim este, pela falta de uso, se deshabituard dos instinfos anti-
soeciais. Semelhante Estado nfo podera ser agnostico; tem que ter
uma concepgao ampla da vida e que a fazer compreendida, para
que o individuo a efetive; tem gue haver resolvido os maiores pro-
blemas do- conhecimento. Tem que saber entender o homem, seus
instintos, seu destino; tem que penetrar o misterio da sua perso-
nalidade, para poder coloca-la no seu posto e obter dela o rendi-
mento maximo. A prinecipio, o centro se cingird a um puro en-
quadramento de massas; o futuro, porém, esti na penetracio das
almas. Nesse Hgtado, sio necessarios Deus e o coshecimento da
ordem divina. A ciencia tem de demonstra-la, para que nessa
ordem o Estado encontre as suas bases racionais. Concepefio imensa
de uma fé social e cientifica, na qual ge acharfio em paz todas as
religbes. HEsse o Hstado da nova civilizacio, a do terceiro milenio.

Nesse novo Estado, o individuo realiza a sua maturacio bio-
logica, rumo & fase de superhomem; todas as forcas sociais' se
acharfio disciplinadas para um objetivo de elevacido coletiva. Os
instintos inferiores ficarfio atrofiados pela falta de uso, os elemen-
tos menos evolvidos se acharfio domesticados, porque absorvidos
pela corrente que os orientard para superiores métas espirituais.
A potencia de um novo HEstado de alte conteiido ético é uma
forca fecundante de todas as atividades, é um esplendor de lugz,
que desperta todas as almas. Valoriza-se a aptiddo, em correspon-
dencia com os mais nobres impulsos, e o homem mediano, incapaz
de se orientar e guiar a si mesmo, feito para acompanhar, aceita
e se eleva. As energias sociais ndo mais rivalizardo em hipertro-
fias de funcbes, ndo se assinalario por um desencadeiamento cégo
e destruidor, mas por uma expansio iluminada e atuante do pen-
gamento do Estado; nfo se dissipario em vis tentativas de encon-
trar-se a si mesmas; nfio se gastardo pelo atrito, como rodas que
nio sabem engrenar-se; antes, coordenar-se-io, convergentes para
as métas eternas da evolugio. Assim é que um povo efetua len-
tamente as grandes assimilacoes espirituais e avanca compacto, qual
exercito em marcha, para a penosa conquista dos ideais. Move-ge,
com progressiva eficiencia, a mole pesada e lenta da grande alma
coletiva, que comeca a ver e compreender.

O trabalho, iluminado por finalidades superiores, ji mio sera
uma condenacio, mas vitoria cotidiana sobre a materia, triunfo real
de vontade e de espirito; ato viril de dominio. Através da celula
corporativa, o Estado estreitari os cidadios num fecundo amplexo
produtivo. Os individuos que se nfio reorganizarem, para valorizar-
se messa nova potencia coletiva, estarfio destinados a desapareecer.
Se as velhas unidades economicas, acanhadas e isoladas, tinham a
vantagem da independencia reciproca, que cirecunserevia as crises,
hoje, o progresso ha organizado relagbes e permutas mundiais ne-
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cegsarias que, se, de um lado, tornam o organismo economico mais
perfeito e eompensado, por outro lado o tornam tambem mais vul-
neravel. E esta vulnerabilidade é que impde um regimen de cola-
boraciio. Em sentido mais amplo, a especializacio de capacidades
¢ de fungdes da ao individuo nfo evolvido e isolado probabilidades
cada vez menores de sobrevivencia. Quanto mais perfeito e dife-
renciado é o individuo, tanto mais vulneravel, porém, melhor sabe
¢ mais necessidade tem de viver em coletividade. Essa sua fra-
queza, em face do homem primitivo, essa sua perda de adaptabi-
lidade sfio a forca que mantem compactas as unidades coletivas,
que, assim, nfo tendem a desagregar-se.

No novo Hstado, as anarquias economicas tém que ser elimi-

nadag, o individualismo nfio ¢ admitido eomo desordem. O homem
futuro, que esse Istado terd de construir, niio serd uma simples
maquina de fabricar dinheiro, uma s6 hipertrofia volitiva, mas um
homem completo tambem pelo lado espiritual, pelo desenvolvimento
harmonico de todas as snas faeuldades. O Estado que haja reali-

zado o principio colaboracionista se achard situado em mivel su-
perior ao do Estado que se comservou ma fase do principio edo-
qistico. O valor e a altitude evolutiva de um Kstado se medem
pelo grau a que ele chegou mas realizacdes dos principios, pelo
grau em que haja sabido formar a conciencia colaboracionista e
infundir no trabalho a idéia de funcio, na vida a de misséio; pela
extensio em que haja sabido transformar a forga em direito, o
egoismo em altruismo, a desordem em ordem, a guerra em paz; em
que haja sabido apurar as formas de luta e educar nas sendas da
-2volucdo.

O Estado, aspirando e emanando, centralizando e descentra-
dizando, serd o coracio que a todo instante lanca o seu sangue,
‘para que cireule no organismo. Em seu seio, o Hstado elevard
“todos os cidadfios, economica e moralmente, coordenando-os todos
.em funcoes diversas, realizando a justica mediante a subdivisio do
strabalho, em correspondencia com os valores individuais. Enquanto
.0 Hstado nio houver ligado a si todo o povo, como parte integrante
.da sua unidade, o povo se lhe conservara estranho, indiferente e
poderd vir a ser um inimigo. Enguanto os cidaddos todos ndo
.se gentirem vivendo no Estado, enquanto houver um s6 homem
.que nfio se sinta, ainda que em grau minimo, parte dele, esse ho-
mem serd sempre uma ameaca de dissidio e germen de desordem.

Um dos grandes érros do marxismo foi o de vér e por em evi-
.dencia o lado involvido da sociedade humana, a incompreensio de
capital e trabalho e a luta de classes. O marxismo exprimia, no
campo economico, a universal visdo materialista entdo imperante,
fage de depressio e descida necessaria 4 retomada do impeto indis-
pengavel . Coneepedo derrotista, de decadencia, semente de destrui-
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cio e nio de comstrugdo. O sistema representativo exprimia, nc-
campo politico, a fase desorganizada da luta de classes, para pre-
valeecimento de grupos, que iam até ao absurdo de serem antina-
cionais. Clisdes no cerebro de um povo, absurdas e demolidoras.
Tais conceitos tém que ser superados. Nio somente o Estado
nio devera exprimir aquela luta, ecomo teri de dominar todas as
actividades economicas, ser o organismo etico, que absorva todas.
essas atividades, quando tenham um contetido moral e social, ele-
vando-as a funcéio.

A introdugéio do fator moral, supremamente construtivo, na:
vida social, inverte a posiciio do problema. Para maior rendimento-
utilitario de todos, tém os grupos sociais que evitar o estrago di-
namico da Iuta do periodo cadtico, para viverem coordenados e
ndo em oposicdo, para cooperarem e ndo para se elidirem. B’ con-
traria 4 lei do minimo esforco uma cadeia de sobrepujamentos e

reagoes; por isso, segundo a lei de evolucdo, tem de cair. A luta.

de classes pode considerar-se uma enfermidade social do periodo
involvido, um facto patologico vencido. O sonho de demolir o ca-
pital, para realizar o advento de um proletariado supremamente-
inapto, na sua inconciencia, a gqualquer funcfo diretora, significa
secar as fontes da riqueza de todos. Superabundancia e violencia,
desfrutacfio da ignorancia popular por egoismos politicos, nfio resol--
veriam o problema da riqueza. Filosofia economica de decadencia,,
meeanismo de destruicdo.

Mas, estd nas leis da vida a aseensdo a uma fusfo e soli-
dariedade de todas as forcas da producdo, sem opressdes, nem su-
pressoes, dando lugar a todos, para que todos déem a sua contri-
buigio. H todas as classes encontrardo no colaboracionismo reco-
nhecimento e protecio, o lavrador do pensamento e o lavrador da.
terra, o soldado e o operario. Colaboracfio, nfio luta de classes..

A propriedade é base natural do edificio economico, tal como a-
familia o é do edificio social; 6, como esta, lei da natureza, vigente:
mesmo no mundo antmal. Destruty essas unidades primordiais e in--
substituivels é demolir a natureza hwmana, O instituto da proprie--
dade, criado para a propria defesa dos vencedores na luta eco--
nomiea, atacado pelos vencidos, permaneceun sempre e permanecera,.
apesar de todas as tentativas de demolicio, porque corresponde a.

necessidade fundamental de defender uma posicio que fodos, em-

bora alternativamente, acabam por ocupar. Isto significa elevar-

tudo, ao passo que, antes, tudo significava descer; nada destruir,
eriar tudo. A’s revolucdes destrutivas tem que suceder uma revo-
Incéo construtiva, enquadrando todas as forcas e com elas consti-
tuindo uma unidade; as revoluedes que partem de haixo para de--
molir, sucedera uma vevolucdo deseendo do alto para construir: des-.
cida das aristocracias do pensamento, para levantar os humildes, .

-

aseensiio dos humildes 4 compreensdo. A tarefa das classes nio é-
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solidireme-ge, may compartilharem dos frutos da mesma ecivilizacio,

eneaminhandose para uma compreensfio reciproca. A tarefa da
elagse divigente niio ¢ dominar, mas educar a plebe dos tumultos,
voelho instrumento de vingancas, muitas vezes vitima das repres-
s008, sempre massa ignara, amorfa e eféga, afim de transforma-la
em povo que asecende para a mais alta conciencia coletiva.

HCIX — O Chefe.

Qual sera o chefe, nesse novo organismo a surgir para a vida?
‘CfJomo o escolherd e langari para o alto a historia? Ha momentos
em que ela atravessa uma curva decisiva, em que se di a matura-
.¢io da fase resolutiva de uma civilizacio milenaria, em que imen-
‘gas maturacdes soeciais se acham iminentes, no alvorecer de novas
«civilizacdes. A humanidade, entdo, parece perder-se em crises e
eonflitos e todo o passado como que se esborba. Entfo, as forcas
«da vida inveoeam o genio que interprete e crie e os equilibries da

lei o trazem 4 Iuz, valorizam-no em plena eficiencia, convergindo

-a sustenta-lo as forcas do imponderavel, afim de que ele plasme e
«eleve. Entfio, o homem que haja operado, pelo seu trahalho intimo,
2 sua maturacio biologica, é chamado, por atracio, & linha de uma
-especializaciio maior, afim de que dé todo o seu rendimento A4 obra
coletiva que lhe é confiada e que se torna sua. A vida do Chefe
6 missdo suprema. Hsses fenomenos nfio constituem misterio para
nés que nos encontramos sempre em movimento, aderentes & subs-
“taneia no imponderavel.

L’ pueril, dentro desse desencadeiamento de forcas titanieas,
procurar a razio das coisasg nas velhas formulas humanas. A grande
Lei, que no intimo sustenta todas as coisas, tudo amadurece, em
perfeita harmonia, para metas nunca fortuitas. A vida dos povos
tem seus equilibrios profundos, como a vida inorganica e a orga-
niea, e, assim como estas produzem, no momento da maturacio evo-
Tutiva, a molecula ou a celula, tambem a vida dos povos produz,
‘no momento decisivo da evolugiio biologica, o seu homem, a sua
«celula superior, trazida 4 luz pela tensdo de todas as forcas da
vida, a explodirem triunfantes, apés um oeulto esforco secular, afim
de que aquela celula cumpra, por lei de coordenaciio, a sua funcao
.de cerebro e de vontade, de direciio e de imperio, porque tais sio,
.em natureza, a sua capacidade, diferenciacdo e funcio biologica.

Tal serd o Chefe, pela sua grandeza, mas tambem pelo sen
.dever, pela sua satisfacfio, como pelo seu esforeo, pela sna vito;*:na,
.como pela perigo que corre. Nessa funcfio e nesse perigo estéo a jus-
tica da snprema lei de Deus e a base, antes divina que hunana, de
uma investidura sagrada, que, na vida, é misséo; estio o seu direito
de povernar e o dever, para os povos, de obedecer-lhe, unidos todos




